
充分授權
與當責

永續發展及

提名委員會

成立

ISO 27001
資安認證

台灣總部、美律深圳、 
美律越南取得 美律反貪腐、

反賄賂與反洗錢
政策

制定
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3-1 治理組織
組織架構 董事會組成與運作

依公司經營管理運作，於董事會下設 3 個功能性委員會，向董事會報告。2023 年成立永續發展及提名委員會，將既有 4 個功能小組納入委員會中進

行管理與執行。

美律最高治理單位為董事會，現行董事會成員

共計 9 席，由 6 席董事及 3 席獨立董事組成，

皆為產業經驗豐富的傑出專業人士，係由 2022
年 6 月 15 日股東常會選任，任期 3 年。董事

會運作遵循「董事會議事規範」，每季至少召

開 1 次，2023 年共召開 5 次董事會，董事會

成員均秉持高度自律，若議案涉個別利益，則

依循美律「董事會議事規範」中利益迴避制度

不參與表決。董事平均參與公司治理、企業永

續治理相關訓練 7.7 小時，亦持續透過多元化

課程強化董事專業智識，以充分發揮經營決策

與督導功能。其餘董事會之運作，包含董事會

議事錄、出席情形、利害關係議案迴避情形、

進修情形等，與利害關係人之交叉持股、控制

力股東的存在、關係人交易等資訊，以及成員

之背景資料、學歷、兼任其它公司職務、獨立

董事獨立性及各功能性委員會運作情形等資訊

之揭露，皆已公佈於公司年報或公司網站，且

可在公開資訊觀測站與公司網站中查詢年報與

相關資訊。

董事會

董事長 / 副董事長

薪資報酬委員會

審計委員會

永續發展及提名委員會

永續發展推動小組

誠信經營推動小組

資訊安全推動小組

風險管理小組

總管理處研發中心

研發技術總處

稽核課

總裁

生
產
、
營
運
群

聽
覺
輔
具
產
品
事
業
部

系
統
集
成
微
型
產

品
事
業
部

產
品
事
業
部

麥
克
風
感
知

電
源
應
用
系
統
事
業
部

電
聲
產
品
事
業
群

供
應
鏈
管
理
總
處

財
務
總
處

職
業
安
全
衛
生
課

人
力
資
源
總
處

資
訊
總
處

設
計
製
造
成
本
優
化
處

品
質
保
證
處

新
產
品
線
開
發
處

2023 年組織變動說明：

1. 新成立永續發展及提名委員會、新設永續長職位
2. 因應品牌再造計畫，部門名稱變動
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永續議題之衝擊管理

為有效發揮董事會職能，精進董事會決策品質，

針對營運過程中各項關鍵重大議題，明訂相關

程序須定期或不定期向董事會提出報告。摘要

部分相關管理規章如下表，請參考公司網站。

各項議案依其相關法規或內部程序之規範，需

通過董事會決議作為「討論案」，無須董事會

決議者則提出「報告案」，相關議案以「董事

會提案單」經高階管理階層之簽核後，再由股

務單位列入最近一次之董事會議程，於董事會

針對討論案做出決議，與針對報告案提出回饋

或建議。

自 2022 年起，溫室氣體盤查已列為定期提

報董事會之項目且將氣候變遷財務相關揭露

（TCFD）專案納入風險管理小組報告中一併

向董事會提報，2023 年亦審視現有永續議題

之衝擊類型、程度等因素，評估修訂現有程序

之重大衝擊範疇，將環境與社會面向之重大衝

擊，納入董事會監督項目，年度共 24 項關鍵

重大事件，其中包含環境面 5 項、治理面 16

• 修訂本公司「公司治理實務守則」部分條文案 ( 治理 ) • 本公司之溫室氣體盤查及查證時程規畫報告 ( 環境 )

• 制定本公司「永續發展委員會組織規程」案 ( 治理 )

• 委任本公司第一屆永續發展委員會成員案 ( 治理 )

• 制定本公司「永續報告書編製及驗證作業程序」案 ( 治理 )

• 本公司之溫室氣體盤查及查證時程規畫報告 ( 環境 )

• 修訂本公司「誠信經營作業程序」案 ( 治理 )
• 修訂本公司「風險管理程序」案 ( 治理 )

• 修訂本公司「資訊安全管理手冊」案 ( 治理 )

• 修訂本公司「企業永續發展實務守則」案 ( 治理 )

• 本公司之溫室氣體盤查及查證時程規畫報告 ( 環境 )

• 申請調整 2023 年度對關係人捐贈之贊助經費項目 ( 社會 )

• 修訂本公司「董事會績效評估辦法」案 ( 治理 )
• 本公司之溫室氣體盤查及查證時程規畫報告 ( 環境 )

• 本公司永續長委任案 ( 治理 )

• 修訂原「永續發展委員會組織規程」為「永續發展及提名委員會組織規程」案 ( 治理 )

• 修訂本公司「誠信經營作業程序」案 ( 治理 )

• 修訂本公司「風險管理程序」案 ( 治理 )

• 訂定本公司永續發展政策、報告2023年度永續發展執行成果及設定2024年度目標 (治理、
環境、社會 )

• 2024 年度對關係人捐贈新台幣 153 萬元整 ( 社會 )

• 本公司 2023 年度風險管理報告暨 2024 年度工作計畫案 ( 環境 )
• 本公司 2023 年度智慧財產管理計畫執行報告暨 2024 年度工作計

畫案 ( 治理 )

• 本公司 2023 年度資安成果暨 2024 年度工作計畫案 ( 治理 )

• 本公司誠信經營推動小組 2023 年執行情形暨 2024 年度工作計畫
案 ( 治理 )

2023.02.23

2023.04.27

2023.07.27

2023.10.26

2023.12.28

年度共 25 項關鍵重大事件

討	論	案 報	告	案

項、社會面 2 項及 1 項包含上述三面向之議題。

2023 年美律亦自願設置永續發展及提名委員

會，強化企業永續發展治理機制。2023 年美律

董事會之重大決議皆已發布於公司網站。預定

2024 年再將永續報告書編製成果以討論案呈報

至董事會，以完善董事會對美律永續報導之監

督機制。

「公司治理實務守則」

每年評估聘任會計師之獨立性及適任性，就評估結果

提報董事會功能性委員會績效之評估結果宜提報董事

會

「企業永續發展實務守則」

永續發展推動小組需定期向董事會報告公司永續發

展政策、制度或相關管理方針及具體推動計畫之提出

與執行

「誠信經營守則」、「誠信經營作業程序」

誠信經營推動小組每年至少執行一次誠信經營管理

執行情形

「風險管理程序」

風險管理小組每年至少執行一次彙整且提報公司風

險管理執行情形

「內部控制制度稽核實施程序」

依年度稽核計畫執行例行性稽核
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董事會成員落實多元化情形

功能委員會

董事姓名 職稱 性別 國籍

專業知識與技能 年齡

經營	
管理

領導	
決策

產業	
知識

財務	
會計

行銷 55 歲以下 55-65 歲 66 歲以上

廖祿立
董事長 / 

法人代表人董事

男

台灣

● ● ● ● ●

魏文傑 副董事長 男 ● ● ● ● ●

黃朝豊 法人代表人董事 男 ● ● ● ● ● ●

林士傑 董事 男 ● ● ● ● ●

廖耕彬 法人代表人董事 男 ● ● ● ● ● ●

蘇勇盛 董事 男 新加坡 ● ● ● ● ●

佘日新 獨立董事 男

台灣

● ● ● ● ● ●

吳輝煌 獨立董事 男 ● ● ● ● ●

易昌運 獨立董事 男 ● ● ● ●

審計委員會 永續發展及提名委員會

薪資報酬委員會

協助董事會執行與評估公司整體薪酬與福利政策和董事及經

理人之報酬

• 2011 年成立薪資報酬委員會

• 由 3 席獨立董事（佘日新、吳輝煌及易昌運）組成，吳

輝煌獨立董事為召集人

• 2023 年共召開 3 次會議，出席率皆為 100%

• 美律董事與經理人之薪酬政策，依照「董事及經理人酬

金管理辦法」規定辦理，由薪資報酬委員會審議，提交

董事會討論通過。相關執行情形請參閱年報或公司網站

• 自 2022 年開始，總裁績效指標連結永續指標達成率

• 2023 年年度總薪酬比

備註：

1.	 分母統計已排除海外所有員工以及台灣兼職員工之年度薪酬

2.	年度總薪酬比率＝薪酬最高個人的年度總薪酬／所有員工（不包

括該薪酬最高之個人）之年度總薪酬中位數

3.	年度總薪酬變化比率＝薪酬最高個人之年度總薪酬增加比率／

所有員工	( 不包括該薪酬最高之個人 )	之年度總薪酬中位數增加

比率

• 公司財務報表之允當表達 

• 簽證會計師之選（解）任及獨立性之績效

• 公司內部控制之有效實施 

• 自 2019 年設立審計委員會

• 由 3 席獨立董事（佘日新、吳輝煌及易昌運）組成，佘日新獨立董事為召

集人

• 2023 年共召開 5 次會議，出席率皆為 100%，詳細執行情形請詳年報或公

司網站

• 公司遵循相關法令及規則

• 公司存在或潛在風險之管控 

• 擬定永續發展、誠信經營、風險管理、資訊安全政策，進行相關運作機制

之監督

• 尋找適任的董事及總裁候選人，向董事會提出候選人名單

• 其他經董事會決議由本委員會辦理之事項

• 自 2023 年設立永續發展及提名委員會

• 由 2 席獨立董事及 1 名董事（吳輝煌、佘日新及黃朝豊）組成，吳輝煌獨

立董事為召集人

• 2023 年共召開 2 次會議，出席率皆為 100%，詳細執行情形請詳年報或公

司網站

執						

掌

運
作
情
形

執					掌

運作情形

年度總薪酬比 : 13.12倍

年度總薪酬變化比 : 1.77 倍
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董事提名及選舉 董事會及功能委員會績效評估 內部稽核

董事（含獨立董事）之提名與選任係遵循「董

事選任辦法」採用候選人提名制及累積投票制，

由永續發展及提名委員會尋找適任的董事（含

獨立董事）候選人，考量董事會整體配置，確

保董事會成員多元化與具備執行職務之必需知

識、技能及素養，包括營運判斷能力、會計及

財務分析能力、經營管理能力、危機處理能

力、產業知識、國際市場觀、領導能力及決策

能力等，能為公司營運策略做出公正判斷；獨

立董事候選人評估其獨立性，審慎評估後提出

候選人名單，交由股東會投票，依循「公司法

第 192 條之 1」辦理，由股東會就董事候選人

名單中選任。

訂有「美律實業股份有限公司董事會績效評估

辦法」，於年度結束時執行當年度董事會績效

評估，至少每三年由外部專業獨立機構或外部

專家學者團隊執行評估一次。評估對象包含整

體董事會（功能性委員會）及個別董事成員之

績效表現。

2023 年實施情形：本年度董事自評考核項目

達成率介於 98% ～ 100%，結果為優等以上，

且於 2024 年 2 月 22 日召開之董事會將自評

結果進行提報。另董事會績效外部評估已於

2023 年 02 月 07 日委託社團法人台灣投資人

關係協會完成對公司董事會、董事成員、薪酬

委員會及審計委員會績效評估，且於 2023 年

4 月 27 日召開之董事會將評鑑結果進行提報。

相關執行情形請參閱公司網站。

美律設有稽核單位，依循董事會決議後之年度

稽核計畫執行例行性稽核，且視需要執行專案

稽核，以減少內部控制制度可能缺失與提出改

善建議。此外，稽核單位亦督促各單位執行內

部控制自行評估，評估內部控制合理性及有效

性。稽核單位於稽核作業完成後，出具稽核報

告，每月呈報董事長及每季向董事會報告，以

落實公司治理的精神，2023 年無相關重大缺

失。
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3-2 誠信經營與法規遵循
誠信經營推動小組 誠信經營教育訓練 2023 年度落實誠信經營政策之具體作法與防範

不誠信行為方案為健全誠信經營之管理，設置誠信經營推動小組，推動之規畫

與成果定期向董事會報告，推動小組配置充足資源及適任人員，

負責推動相關防範方案之制定、執行，相關誠信經營守則與規章

揭露於美律公司網站與員工網站。此外，由稽核課針對推動之成

果或措施進行監督或查核，以確保誠信經營推動之成果。

誠信經營推動成果

台灣總部、美律深圳及蘇州美聲之所有董事、高階管理階層、主

管及同仁均須簽署「美律的商業行為與職業道德規範」。且台灣

總部、美律深圳及美律越南新進同仁入職時接受誠信經營相關

實體訓練課程，使其充分瞭解美律推動誠信經營之決心、防範不

誠信行為之發生，作為堅持法律與道德行為最高標準的堅定承

諾。

美律新進同仁須參加與誠信經營有關之基礎法規訓練課程，使其

充分瞭解公司誠信經營之決心、政策、防範不誠信行為之發生，

2023 年對於董事及台灣總部員工舉辦 6 項與誠信經營議題相關

之教育訓練，內容包含保護智慧財產、簽署契約的授權、內線交

易、營業秘密、反貪腐宣導、職業道德等。除此之外，公司權

責單位及公司治理單位會不定期透過電子郵件向全體同仁及董事

宣導與誠信經營相關訊息。詳細誠信經營推動小組年度執行成果

請參閱公司網站。

治理單位

台灣總部

美律深圳

美律越南

全體董事

全體人員

全體人員

全體人員
（各職級；含新進人員 

，不含外派）

外部課程、 
電子郵件

內訓課程

RBA 培訓系列 
課程內

RBA 培訓系列 
課程內

100%  

9 人

100%  

792 人

99%  

3,305 人

100%  

1,328 人

註：

* 此為年度平均派訓已完訓人數。

** 受訓百分比為年度平均派訓已完訓總人數／年底總人數。

• 誠信經營推動小組每年底向董事會報告推動成果，最近一次日期

為 2023/12/28，且由稽核課監督實施成果。

• 「美律的商業行為與職業道德規範」已明定防止利益衝突政策，

提供適當陳述管道。2023 年台灣總部、美律深圳及蘇州美聲之

所有新進同仁皆已 100% 簽署前述規範。

• 要求供應商簽署社會責任承諾書，涵蓋廉潔經營、公平交易等誠

信行為條款；定期檢視稽核供應商，要求其應對所屬次級供應商

也進行誠信行為稽核與要求。

• 執行誠信經營課程教育訓練，以主題式複訓 2 堂課，分別為保護

智慧財產、簽署契約的授權，共 37 分鐘。

推動及落實誠信經營政策，建立公司員工誠信經營文化環境：透

過內部訊息推送向全體同仁宣導保護公司資產及透明申報禮品

收受，並在公司全員大會進行實體教育訓練，宣導營業秘密、內

線交易及反貪腐政策與案例分享。
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貪腐 0 容忍 集團法規遵循

法規遵循管理制度

舉報與保護機制

誠信經營推動小組長期推動公司反貪腐與反賄

賂辦法，於 2023 年經董事會通過，訂定美律反

貪腐、反賄賂與反洗錢政策，建構公司治理標

準與風險管理機制，正式聲明美律對於貪腐與

賄賂行為採取零容忍原則，而針對國際對反洗

錢日益重視，為預防洗錢、逃稅及違反制裁之

風險，保護美律免於被牽涉到相關洗錢犯罪行

為所導致的損失，以及防範可能對社會民生造

成的危害，制定反洗錢政策，展現美律防制洗

錢犯罪之決心，堅守永續經營核心價值，善盡

國際社會公民之責。

美律為確保營運係遵循各營運所在地政府法

令及所有客戶之要求，由法務專利部參照 ISO 
19600:2014 合規管理系統建立法令遵循之相關

管理機制，以蒐集、評估、落實與監控法令遵

循事項，包含職業安全衛生、勞動／社會責任、

針對違反道德行為或違法情事等不誠信行為，

美律於「誠信經營作業程序」中訂定相關辦法，

明確規定出反賄選、反貪瀆、禁止疏通費，提

供檢舉管道舉發不誠信行為或不當行為，並由

誠信經營推動小組成員受理相關利害關係人檢

舉，同時書面聲明承諾保護檢舉人不因檢舉情

事而遭不當處置。截至 2023 年底，美律於獨立

檢舉平台、內部網站獨立檢舉信箱及專線所收

受舉報案件共 1 件，檢舉內容經相關單位查證

後，非違反誠信行為之舉報，故未接獲有違反

誠信經營行為之檢舉。

法規教育訓練法令遵循事項

公司管理制度法遵事項查核

資訊安全、能源、環境、醫療器材、商事／反

賄賂、財稅、智慧財產、公平交易／反托拉斯、

產品等 11 大類共 282 項法規，由相關部門主管

確認其部門內作業流程與法規一致，2023 年度

無重大違反相關法規而遭裁罰之情事。

重大事件定義係參考《臺灣證券交易所股份有

限公司對有價證券上市公司重大訊息之查證暨

公開處理程序》之定義，若被認定為重大事件

被處以裁罰也依法規揭示於公開資訊觀測站。

教育員工理解工作相關法令蒐集政府法令以及客戶要求

輔導各部依法調整管理制度確保公司各項營運遵循法令

目			的 目			的

不誠信行為檢舉管道 獨立檢舉平台：https://besign.merry.com.tw/whistleblowing/   ｜                 信箱：integrity@merry.com.tw   ｜                  電話：04-2359-0811#118000
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3-3 風險管理
美律積極管理營運過程中可能發生之風險，由風險管理小組參照

ISO 31000:2018 風險管理制度建立相關風險管理程序，定期評

估及監督其風險承擔能力、已承受風險現況、決定風險因應策略

及風險管理程序遵循情形，每年一次向董事會報告運作成果（最

近一次於 2023/12/28 向董事會報告年度執行情況與次年度計畫）。

現階段風險管理範圍涵蓋 16 類風險：「營運」、「品質」、「能

2023 年風險管理執行狀況

風險矩陣分析

實施風險控制措施後，殘餘風險分布之矩陣分析如下：

											預估殘餘風險分布

影
響
程
度

重大

高

職安衛風險

設施風險

策略風險

法律風險

營運中斷風險

中

誠信風險

能源風險

營運風險

技術風險

供應鏈風險

財務風險

環境風險

資訊安全風險

品質風險

低 人力資源風險 稅務風險

低 中 高 極高

衝擊可能性

源」、「環境」、「技術」、「供應鏈」、「財務」、「稅務」、「資

訊安全」、「人力資源」、「設施」、「職業安全衛生」、「策略」、

「法律」、「誠信經營」、「營運中斷」，並透過程序文件當中

的風險評估工具，將風險區分為４級，與各當責單位討論所列風

險事項是否需進一步採取控制措施，並據此產出風險矩陣分析；

再者，此風險作業亦整合所導入之 ISO 9001、ISO 22301、ISO 
27001、ISO 45001、ISO 50001、TIPS、GB/T 29490 等管理體

系，透過各體系每年之內部稽核及外部稽核，確認風險管理控制

措施之有效性；另外，為確保公司穩健成長及永續經營目標，風

險管理小組皆陸續開辦風險管理教育訓練課程，並將已開展的

氣候相關財務揭露 (TCFD) 的風險項目向集團子公司推行，未來

亦將依循企業營運持續管理（Business Continuity Management, 
BCM）ISO 22301 標準，持續演練依據營運衝擊分析的結果與組

織現況所建立之營運持續計畫（BCP）。

風險管理

營運
品質

能源

環境

技術

供應鏈

財務

稅務資訊
安全

設施

人力	
資源

職業	
安全	
衛生

策略

法律

誠信	
經營

營運	
中斷

ISO 9001
ISO 45001

ISO 22301
ISO 50001

ISO 27001
TIPS

GB/T 29490
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風險項目及控制機制彙總表

單位名稱 風險類別 關注風險項目 控制機制

電聲產品事業群 營運風險 客戶集中度高
• 開發新客戶並定期審查營收占比

• 開發新產品 ( 如視訊會議設備 )

電池產品事業部 營運風險 - -

麥克風產品事業部 營運風險
客戶集中度高、產能無法配合市場供需、委外封裝的品管議題、特定廠商掌握關鍵材料 / 技術、客戶

信用下滑、半導體供應鏈產能吃緊、人才流失、政治地緣緊張影響客戶下單

• 透過代理商引薦潛在客戶

• 前期交易付現

• 調整所需晶圓方案與產品藍圖

• 新產品品質委外測試

技術總處風管小組 環境風險 - -

技術總處

品質風險 - -

能源風險 - -

技術風險 - -

供應鏈總處 供應鏈風險 - -

財務總處
財務風險 - -

稅務風險 - -

資訊總處 資訊安全風險
特定系統委外／備援作業不足、代管資訊服務系統未更新修補程式、委外服務網路連線異常、供應商

平台管理程式錯誤

• 軟體定期更新／掃描

• 定期實施資安教育訓練、績效面談作業

資訊總處風管小組 營運中斷風險 - -

人力資源總處
人力資源風險 - -

設施風險 - -

職業安全衛生課 職安衛風險 - -

誠信經營推動小組 誠信經營風險 - -

總管理處

策略風險 - -

法律風險 特定合約約定之洩密違約金較高
• 持續盤點營業秘密分級管理制度

• 風險合理轉嫁可能知悉相關資訊應共同保密之第三方
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3-4 資安管理
為強化集團資訊安全及公司競爭力，於 2021 年

成立「資訊安全推動小組」，隸屬董事會下永

續發展及提名委員會，由副總經理職級之資訊

長兼任資安長擔任資訊安全推動小組主席，全

集團資訊安全專家擔任小組成員，負責審視與

制定資訊安全目標與政策，防止發生影響集

團資訊系統侵害。以資訊安全與機敏資料保護

資訊安全之管理程序及安全防護技術適用於各

項資訊作業，在資訊蒐集、處理、傳送、儲存

及流通之過程中，確保資訊資產之機密性、完

整性與可用性，並加強資訊安全事件發生之應

變能力制定作業程序，以降低或消除資安事件

所帶來的災害，防範未來可能發生之資安事件，

且著重強化於主動資安防護作業與數位化資安

的轉型建置，可達到對公司、客戶、供應商資

料與個資的保護作業，並定期宣導強化全體人

員資安意識，降低人為資安風險。

在資訊安全管理體系運作下，美律也建立與實

施資安管理審查評量作業，每年執行營運衝擊

風險評估、內部稽核與營運持續演練等作業，

以達到資安風險管理系統的持續運作。

資訊安全推動小組架構
資訊安全管理重點

資訊安全推動小組工作重點

董事會

永續發展及提名委員會

資訊安全推動小組

集團資通安全資安長資安稽核組

資安應變小組 資安工作小組 資安推廣小組

資通安全執行主管

控管資訊安全風險

稽查追蹤資訊安全異常

強化大數據整合與數位轉型

資安目標及推動計畫

內外部稽核與營運持續演練

異常事件舉報作業

為重心，是公司競爭力，亦是美律對客戶、股

東及員工的承諾，每年定期向董事會、永續

發展及提名委員會報告運作成果（最近一次於

2023/12/28 向董事會報告年度執行成果與次年

度計畫），2023 年無發生重大資安事件。

台灣總部已於 2021 年取得 ISO 27001 資訊安

全管理系統驗證證書，自 2022 年設立資訊元年

目標，啟動資訊安全短、中、長期計畫後，美

律深圳、美律越南分別於 2022 年及 2023 年取

得 ISO 27001 資訊安全管理系統驗證證書，後

續將逐步推動資訊安全管理機制至各廠區，積

極推動資訊安全優化、建立資安系統並取得資

安認證，以面對外部資安風險提升趨勢，落實

「強化資訊安全，確保永續經營」理念。
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強化員工資安意識

資訊安全里程碑

• 入職簽署「美律的商業行為及職業道德規範」承諾書，以

充分了解保密原則與義務

• 台灣總部新進人員資訊安全教育訓練

台灣總部每月定期針對資訊安全實施宣導及定期社交工程

演練（釣魚信件）測試，確保同仁增強與認知最新的資訊

安全相關訊息，其他廠區營運據點未來將持續規劃資訊安

全相關教育訓練課程。

新進人員

全體人員

人員類別 訓練內容
每年受訓	

時數 / 次數

2023 年執行情形

應訓人數 完訓率

資安專責人員 資訊安全專業課程訓練 12 小時以上 1 100%

資安工作小組成員 資訊安全職能訓練 3 小時 79 72%

台灣總部所有同仁

資訊安全教育宣導 ( 資安小尖兵 ) 12 次 730 100%

資訊安全教育課程 20 分鐘 730 84%

美律深圳 資訊安全教育訓練 1 小時 1690 100%

美律越南 ISO27001 資安種子知識培訓 1 小時 14 100%

2023
數		位		資		安

Digitalized	Security

2024
智		慧		資		安

Smart	Security

2025
生		態		資		安

ECO-system	Security

2026
AI 資安

• 建構主動式資安架構、防禦

• 建構數位化資安模式

完善主動式資安系統，架構防禦模式，

建立完善資訊安全系統模組

落實資安成熟度，穩健走向企業資安

治理，將每個縱向管理做橫向連結，

達妥善管制

使用 AI 工具 / 設備，偵測與分析網路

封包及異常行為，以達到立即告警與

防禦之作業
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